附件1：
2017年全口径预算安排与执行基本要求
（已通过学校党委会1届194次会议）
为进一步提高我校项目预算执行的效率与效益，制定如下基本原则：
1、各分管校领导对分管工作范围内的预算管理和执行工作负责。所有预算项目切块至分管校领导，由其对所有负责的预算项目统筹合理安排，加强预算执行全过程的协调、检查、督促，确保预算执行进度，确保资金安全和使用效益。
2、项目预算管理工作流程、预算内容、执行进度和绩效目标必须明确。所有项目预算要有明确的审核、审批、执行、验收评价等工作流程，项目预算内容须具体化，预算依据应当充分适当，预算金额合理，要有明确的预算执行进度安排和预期绩效指标（含定量与定性）。各类项目经学校批准下达后20日内，分管校领导组织相关单位研究，明确各项目的预算内容、执行进度和绩效目标，书面报送计划财务处。凡项目预算内容、执行进度和绩效目标不明确的项目，不得予以安排。
3、项目经费必须用于与项目直接相关的支出，除非经批准的项目经费预算明确列出，项目经费不得用于补充本部门公用经费开支，不得发放本单位人员劳务费、奖酬金或变相用于职工福利、奖励。
4、项目经费必须按经批准的使用计划使用。预算执行过程中确需调整的项目，只能调整用于同类项目的开支，并经分管校领导签字确认，报计划财务处备案。但涉及调整金额在20-100万元、100-300万元、300万元以上的，须经分管财务副校长审核同意后，分别报经校长、校长办公会、党委常委会批准。
5、严格控制临时性项目资金追加。各分管校领导、各单位在预算安排和执行过程中，一定要按轻重缓急统筹考虑，正常运行经费、刚性支出必须优先进行安排，避免出现预算硬缺口。未经学校批准立项并落实资金来源的项目，不得先行实施造成即成事实，否则，学校一律不予安排资金。特殊情况下，如救灾、紧急事故处理、为了争取省财政盘活资金的项目，经学校主要负责人同意或按学校规定程序批准后，在资金未落实的情况下，可以先行实施，再由计划财务处调剂和争取资金安排。除以上特殊情况外，各分管领导应严格控制预算追加。全校全年追加经费控制在1000万元以内，各分管校领导全年追加经费控制在60万元以内，但须报分管财务副校长审核同意后方可追加，20万元（含）以上同时报校长批准。
6、强化预算执行，确保预算执行进度，提高预算执行的均衡性。（1）涉及政府采购的项目，要抓紧采购环节的各项工作，涉及设备、家具、物资采购的项目，经费下达后1个月内完成采购计划及招标文件编制工作并报国资处，经费下达后3个月内完成招标与合同签订工作。涉及维修改造的项目，经费下达后2个月内完成项目设计、预算编制与审核、招标文件编制工作（涉及200万元以上项目可以延长至3个月），经费下达4个月内完成招标与合同签订工作（涉及200万元以上项目可以延长至5个月）。未按以上要求进度实施的政府采购项目，学校将对该项经费进行调整，并将在两年时间内不再进行安排。（2）除日常公用经费、具有特殊时限要求或须在年度内分散均衡使用的项目经费外，年初下达的项目经费当年11月底必须完成，非年初下达的项目，经费下达后10个月内必须完成。（3）日常公用经费、须在年度分散均衡使用项目经费，6月底预算进度应当达到40%，9月底预算进度应达到60%，11月底预算进度应当达到85%，达不到相应进度的，按进度差异比例扣减相应经费指标。（4）各分管校领导必须每月了解分管项目预算执行的进度与存在问题，计划财务处和分管财务副校长须每月了解核实全校项目预算执行情况与进度，分析预算执行中的问题，并将预算执行情况汇总报告书记、校长。（5）计划财务处在预算执行检查督促过程中发现失职、渎职行为，造成预算执行缓慢的，应当及时报告分管财务副校长，由分管财务副校长向项目分管校领导通报，性质严重的，报经书记、校长同意后，提请学校纪检、监察部门进行追责。
7、属于政府采购类的项目（含设备家具采购和维修改造类），项目采购完成或项目结算后结余的资金，由学校统筹调配安排，各单位、部门不得随意动用。所有项目招标完成后，负责招标工作的部门应当及时将招标结果报计划财务处。
8、需要进行二次分配的经费，要有明确的分配标准、依据和使用要求，及时分配下达。需要进行二次分配的经费，应当在计划财务处正式下达经费15日内分配下达各二级单位、部门，经费分配要有明确的分配规则、标准，并提出经费使用的具体要求，经费分配的依据、结果、使用要求应当以书面形式通知经费使用部门。
9、年度终了，各分管校领导应当对所分管项目经费的管理使用情况进行总结，分析经费使用情况、预算进度、绩效目标完成情况、主要经验与存在问题，年度结束后1个月内书面送交计划财务处汇总。分管财务副校长要组织计划财务处对全校经费管理使用情况进行总结，并将总结提交所有学校领导及相关部门。
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